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IN DIESER AUSGABE

KOMMENTAR

Ein Herz und
ein Betrieb

FAMILIENSACHE -

In vielen Sudtiroler

Betrieben flihren

Paare gemeinsam
die Geschafte. Drel
Unternehmerpaare

erzdhlen, wie sie

Liebe und Leadership
vereinen. © Seite 3

Der nimmersatte Fiskus

OFFENTLICHE FINANZEN - Wahrend Giorgia Meloni Irpef-Senkungen verspricht,
wachsen die Steuereinnahmen des Staates. Das Land freut sich mit und schnirt einen

Rekord-Nachtragshaushalt. Trotzdem ist das Geld chronisch knapp.

ach dem Rekord-Landes-

haushalt von rund acht

Milliarden Euro packt die

Landesregierung fiir heu-
er einen Rekord-Nachtragshaushalt
von 770 Millionen Euro drauf. Das
Land Stidtirol verfiigt tiber so viel
Geld wie nie zuvor, und das liegt
laut Landespresseamt auch an ,,der
positiven Entwicklung der Steuer-
einnahmen auf Landes- wie auch
auf Staatsebene®.

Wie kann das sein? Hatte nicht
die Regierung Meloni stolz ver-
kiindet, mit der Neuordnung der
Steuerklassen die Einkommen bis
40.000 Euro brutto zu entlasten?
Hat nicht die Regierung Kompat-
scher hohere Irpef-Absetzbetra-
ge fiir Familien und Irap-Senkun-
gen flir Unternehmen beschlossen?
Waihrend die Politik Steuerentlas-

tungen verkauft, sprudeln die Steu-
ereinnahmen munter weiter.

Es geniigt ein Blick auf die Ein-
kommenssteuer Irpef, jene Steuer,
fiir die Ministerprisidentin Giorgia
Meloni kiirzlich vor versammelter
Steuerberater:innen-Schar weitere
Senkungen versprochen hat (wih-
rend Finanzminister Giancarlo

AUF DEN PUNKT

Euregio

Der Dreierlandtag hat be-
schlossen, dass kiinftig eine
~Euregio-Pflanze des Jahres*
gekiirt wird. Kein Wunder,
dass die Leute die Politik

als Pflanzerei erleben.

Giorgetti bremst). Zwischen 2019
und 2024 sind die Irpef-Einnahmen
des Staates inflationsbereinigt um
5,1 Prozent gewachsen, die Wirt-
schaftsleistung aber nur um 4,7 Pro-
zent. In den ersten vier Monaten
2025 hat das Irpef-Inkasso um wei-
tere 0,5 Prozent zugelegt.

Das Steuerplus ist folglich nur
teilweise dem Wirtschaftswachs-
tum geschuldet. Vielmehr langt der
Fiskus unersattlich zu. Jede Lohner-
hohung fiir Angestellte, jede Preis-
steigerung der Selbststandigen und
jede Pensionsanpassung, die zur
Abfederung der Inflation vorge-
nommen werden, lisst beim Fiskus
die Kassen klingeln. Wer mehr ver-
dient, zahlt mehr Irpef, auch weil
die Steuerzahlenden durch die kal-
te Progression in die ndchsthohere
Steuerklasse rutschen. Der schlaue

Etwas ist faul!

Fiskus vergisst namlich, die Irpef-
Einkommensgrenzen inflationsge-
madf anzuheben. Das ,,Ufficio Par-
lamentare di Bilancio® hat genau
nachgerechnet: Zwei Prozent Infla-
tion bringen dem Fiskus 3,2 Milli-
arden Euro ein.

Trotzdem kommen Staat und
Land mit dem Geld mehr schlecht
als recht aus. Schuld sind erstens
unleugbare Ineffizienzen und
zweitens die hohen Anspriiche
der Bevolkerung, die ausblendet,
dass sie selbst zahlt, was Staat und
Land so alles finanzieren. An bei-
den Fronten besteht Handlungsbe-
darf. Ubrigens: 15 Prozent der Be-
volkerung zahlen 75 Prozent der
Irpef. Ihnen reicht’s.

Christian Pfeifer

@ christian@swaz.it

START-UPS © Seite 2

,.,Viele denken

zu klein*

Eva Ogriseg ist jahrlich mit bis zu 800 Start-
ups konfrontiert. Doch nur 15 bis 20 schaf-
fen es bis vor die Investierenden des tha
network. Wer ausscheidet - und bei wem
die Chancen flir ein Investment groB sind.

RENTENFONDS © Seite 4

Unter
Druck

Corona, Inflation, Zinswende:
Wie gut (oder schlecht) die
Zusatzrentenfonds die
turbulenten vergangenen
Jahre bewaltigt haben.

WOHNEN © Seite 6

Europas
Problem

In vielen Teilen Europas ist
Wohnen mittlerweile zum
finanziellen Kraftakt gewor-
den. Uber die Ursachen und
Wege aus der Krise.

KOMMENTAR

Heilige Rente

Deutschland streitet Uber die
Finanzierbarkeit des Ren-
tensystems. Italien nicht -
obwohl es hier mehr kostet.

eutschlands Wirtschafts-
ministerin Katherina Rei-
che hat eine Diskussion
losgetreten. ,Wenn Sie
mich fragen, fiihrt kein Weg daran
vorbei, linger zu arbeiten®, hat sie
gesagt und damit Zustimmung und
Emporung gleichermalfen geerntet.
In Deutschland ist derzeit eine ab-
schlagsfreie Rente nach 45 Beitrags-
jahren moglich; die Rentenausga-
ben betragen 10,7 Prozent des Brut-
toinlandsproduktes (BIP). In Itali-
en ist die aktuelle Rentenregelung
vergleichsweise grof3ziigig: Manner
mtissen knapp 43 Jahre einzahlen,
Frauen knapp 42 Jahre; die Ren-
tenausgaben belaufen sich auf 16,2
Prozent des BIP. Trotzdem heil3t es
gebetsmiihlenartig: Italiens Renten-
system ist gesund und wird auch
die kommende Pensionierungswel-
le aushalten. Jede Diskussion tiber
eine Erhohung der Lebensarbeits-
zeit wird abgewiirgt. Wenn das nur

gut geht. (cp)
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che Aussagen vor ihrer Veroffentlichung
tberpriift und mit Belegen untermau-
ert werden. Die Richtlinie befindet sich
noch im sogenannten Trilogverfahren.
Der letzte Verhandlungstermin wurde
nach hinten verschoben, auf den 23.
Juni. Es bleibt spannend.

Was macht das Thema so kontrovers?
Vor allem die Pflicht zur Vorab-Priiffung
ist umstritten. In einem gemeinsamen
Schreiben haben 21 deutsche Verban-
de, darunter der Zentralverband der
Werbewirtschaft, ihre Bedenken ge-
auflert. Sie warnen vor Uibermalfiger
Blirokratie, hohen Kosten und grof3er
Rechtsunsicherheit, besonders fiir klei-
ne und mittlere Unternehmen. Sie for-
dern, das Verfahren zu stoppen und
die Richtlinie grundlegend zu iber-
arbeiten.

Teilen Sie diese Kritik?

Die genannten Herausforderungen sind
real: Jede einzelne Umweltaussage muss
sehr genau gepriift werden. Das ist res-

Unternehmen, die kein Greenwashing
betreiben, werden gestirkt. Bisher pas-
siert es schnell, dass bel einem Green-
washing-Fall alle in der Branche unter
Generalverdacht geraten. Die EU-Richt-
linien konnen hier Klarheit schaffen —
sie zeigen: Ich habe mich aktiv mit den
Vorschriften auseinandergesetzt und
halte mich daran. Das schiitzt die, die
sich ernsthaft bemiihen. Deshalb be-
grulde ich diese Entwicklungen aus-
driicklich.

Wie gelingt authentische Kommuni-
kation jenseits gesetzlicher Vorgaben?
Es gibt eine zentrale Faustregel - man
sollte in der Lage sein, folgende Frage
mit Ja zu beantworten: Sind meine Anga-
ben wabhr, tiberpriifbar und die Informa-
tionen leicht zugianglich? Wenn das der
Fall ist, ist das Risiko fiir missverstind-
liche Formulierungen sehr gering. Und
man kann es weiter reduzieren, wenn
man sich fragt: Kennen wir als Unter-
nehmen unsere Haltung zur Nachhal-
tigkeit? Haben wir eine klare Ambiti-
on? Und kommuni-
zleren wir die ent-
sprechend?

Anfangs war ich beim Sudti-

roler Nachhaltigkeitslabel
skeptisch. Mittlerweile sehe
ich einen klaren Mehrweitt.

sourcenintensiv — fiir groRe Konzerne
oft machbar, fiir kleinere Unternehmen
aber schwierig. Zwar sind Kleinstbetrie-
be unter zehn Mitarbeitenden und mit
weniger als zwei Millionen Euro Jahres-
umsatz ausgenomimen, aber viele Klei-
ne sind dennoch betroffen.

Welche Chancen ergeben sich
trotzdem fiir Unternehmen?

An dieser Stelle
kommen Sie als
Beraterin ins
Spiel?

Genau. Gemein-
sam mit dem Un-
ternehmen analy-
sieren wir, welche Kommunikations-
mittel zur Verfligung stehen, arbeiten
am Framing, am Einsatz von Metaphern
der Nachhaltigkeit und priifen, ob das
Vokabular zur Haltung des Unterneh-
mens passt. Dann erarbeiten wir ein Vo-
kabular, mit dem man sich wohlfiihlt,
und auch Begriffe, die man kiinftig mei-
den mochte. Wir werden immer haufi-
ger angefragt.

Umwelt & Nachhaltigkeit SWZ

Welche Unternehmen wenden sich

an Sie?

Die ganze Bandbreite. Manche kom-
men, well ithnen Greenwashing vorge-
worfen wird und sie nicht verstehen,
warum. Oft sind das Betriebe, die schon
lange Uiber Nachhaltigkeit sprechen —
aber ohne klare Regeln. Dann gibt es
Unternehmen, die sehr viel tun, aber
nichts kommunizieren, also klassische
Fille von Greenhushing. Und schliel3-
lich gibt es die, die sich bereits intensiv
mit Kommunikation beschiftigen und
mit uns die neuen Richtlinien und ihre
Implikationen durchgehen méchten.

Ist es glaubwiirdig, auch Fehler

offen zu kommunizieren?

Ein Kollege hat das einmal schon be-
schrieben: Nachhaltigkeit ist wie eine
Eisdecke tiber einem See. Wir wollen
auf die andere Seite, aber wir wissen
nicht genau, wo das Eis tragt und wo
es bricht. Innovation ist oft ein Schritt
in die richtige Richtung, aber manch-
mal miissen wir auch eingestehen: Das
war nicht die Losung, die wir uns erhofft
hatten. Vielleicht ist das E-Auto nicht
die Endlosung - aber ein notwendiger
Zwischenschritt. Dieses Eingestandnis
zu kommunizieren - zu sagen ,,Wir ha-
ben etwas ausprobiert, wissen nicht, ob
es klappt, aber wir arbeiten weiter da-
ran® —, kann enorm wirksam sein. Weil
es authentisch ist.

Viele Unternehmen nutzen Siegel, um
ihre Nachhaltigkeitsleistungen zu be-
legen. Es gibt aber einen regelrech-
ten Dschungel an Labels. Nicht gera-
de vertrauensbildend?

Das hingt vom jeweiligen Siegel und
der Zertifizierung dahinter ab. Die EU
verbietet nicht verifizierte Labels nicht
ohne Grund. Laut einer Studie von 2023
ist etwa die Hilfte aller griinen Giite-
siegel entweder nicht oder nur unzu-

Nacnhnaltigkelt als
Wettbewerpsvortell

PR-=INFO - In einer Zeit, in der Nachhaltigkeit nicht nur ein Mega-
trend, sondern auch eine Notwendigkeit ist, stehen viele kleine und

mittlere Unternehmer

vor der Herausforderung, ihre Geschafts-

modelle zukunftsfahig und umweltbewusst zu gestalten.

Bozen-ROITeam Consultant begleitet
KMUs und Genossenschaften in Sudti-
rol mit maldgeschneiderten Beratungs-
leistungen — fiir mehr Nachhaltigkeit,
mehr Resilienz und mehr Wettbewerbs-
fihigkeit.

Nachhaltigkeit ist weit mehr als ein
Modewort: Sie ist ein integraler Bestand-
teil moderner Unternehmensfiihrung.
Nachhaltig wirtschaftende Unterneh-
men erfiillen nicht nur gesetzliche An-
forderungen, sondern gewinnen das Ver-
trauen von Kunden, Partnern und Inves-
toren, senken langfristig Kosten durch
effizienteren Ressourceneinsatz und po-
sitionieren sich als verantwortungsvol-
le Marktteilnehmer mit Zukunft.

Unser Angebot

Unsere Beratungsleistungen sind spezi-
ell auf die Bedtirfnisse lokaler Unterneh-
men zugeschnitten und decken alle Pha-
sen der nachhaltigen Transformation ab:
® Analyse & Strategie: Wir analysie-
ren [hre bestehenden Prozesse und
entwickeln gemeinsam eine realis-
tische, auf Ihr Unternehmen abge-
stimmte Nachhaltigkeitsstrategie.
® MalRnahmen & Umsetzung: Von der
Energieeffizienz tiber Kreislaufwirt-
schaft bis zur CO2-Reduktion — wir un-
terstiitzen Sie bei der Einflihrung kon-
kreter nachhaltiger Praktiken.

®O Alle Rechte vorbehalten/Riproduzione riservata

Y

o

Ruth Seebacher

Matthias Obexer

® Schulung & Sensibilisierung: In Work-
shops und Schulungen fordern wir das
Bewusstsein [hres Teams und machen
Nachhaltigkeit zu einem gelebten Be-
standteil [hrer Unternehmenskultur.

® Berichterstattung & Kommunikation:
Wir begleiten Sie bei der transparen-
ten und glaubwiirdigen Darstellung
[hrer Nachhaltigkeitsaktivititen — in-
tern wie extern, im Einklang mit gan-
gigen Standards (z. B. CSRD, VSME).

Eine Erfolgsgeschichte

Viele KMUs in Siidtirol haben bereits
von unserer Expertise profitiert. Da-
runter der Verband der Stidtiroler Obst-
genossenschaften (VOG), den wir da-
bei unterstiitzten, sich frithzeitig auf
die Anforderungen im Rahmen der

Nachhaltigkeitsberichterstattung
(CSRD) vorzubereiten.

Das Projekt umfasste mehrere
Phasen, die darauf abzielten, den
Status quo zu erfassen, wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen zu identifi-
zleren und entsprechende Strategi-
en und MalRnahmen zu entwickeln.
-ROI Team Consultant hat uns
im Zuge des Projekts professio-
nell begleitet. Die Herangehens-
weise war praxisnah und nahm
Kkonkret Bezug auf unsere indi-
viduellen Anforderungen®, sagt
Walter Pardatscher, Direktor VOG.

lhr Weg in die Zukunft

Wir begleiten nicht nur Strate-
gleprozesse, sondern analysieren
auch Ihre Unternehmenskennzah-
len und beraten Sie in Zeiten des
Umbruchs und Wandels. Gemein-
sam entwickeln wir Losungen, um
[hr Unternehmen fit fir die Zu-

kunft zu machen.
TEAM : ; JAHRE AM PULS

CONSULTANT DES KUNDEN

ROI TEAM CONSULTANT
39100 Bozen | Tel. 0471501898
www.roiteam.com
info@roiteam.com

reichend tiberpriift. Bei rund 230 Nach-
haltigkeits- und 100 Oko-Energie-Labels
verliert man leicht den Uberblick. Das
erschwert Kaufentscheidungen enorm.

Sind Siegel also eher ,nice to have“
als notwendig?

In der Ubergangsphase, in der wir uns
aktuell befinden - wir wissen, wohin
wir wollen, aber stecken noch tief im
alten System -, sind glaubwiirdige Zer-

Innovation ist oft ein Schritt
in die richtige Richtung,
aber manchmal miissen wir
auch eingestehen: Das war
nicht die Losung, die wir uns

erhofit hatten.

tifizierungen ein wichtiges Hilfsmittel.
Sie machen Nachhaltigkeit im Alltag
greifbarer. Wenn sie fundiert sind, stei-
gern sie auch die Glaubwiirdigkeit des
Unternehmens — dann sind sie mehr
als nur ein ,,Nice-to-have®.

Wie sinnvoll sind lokale Siegel wie
das Siidtiroler Nachhaltigkeitslabel
der IDM?

Anfangs war ich skeptisch: Im Terra In-
stitute arbeiten wir vorwiegend mit in-
ternationalen Zertifizierungen — im Tou-
rismus etwa mit EarthCheck, das vom
Global Sustainable Tourism Council an-
erkannt ist — und ich fragte mich, wa-
rum man sich nicht an solchen etab-
lierten Labels orientiert. Doch mittler-
weille sehe ich einen klaren Mehrwert.

Welchen?
Vor allem mit der neuen Label-Matrix

Stil mit

“OKUS | 23

hat sich viel bewegt, es ist viel Sichtbar-
keit flir engagierte Betriebe entstanden.
Auf Level 1 und 2 ist das Label ein gu-
tes Sprungbrett fiir viele, die sich sonst
vielleicht nicht an das Thema Nachhal-
tigkeit herangewagt hitten. Es regt also
zur Auseinandersetzung an. Ob es pers-
pektivisch in Richtung internationaler
Standards geht, bleibt abzuwarten. Aber
wir wissen, dass die IDM die aktuellen
Bewegungen der Richtlinien aufmerk-
sam 1m Blick be-
halt, um sicherzu-
gehen, dass das La-
bel immer den gel-
tenden Standards
entspricht.

Ein Tipp, um
Greenwashing

zu erkennen?

Mit derselben Faust-
regel wie zuvor:
Sind die Angaben
des Unternehmens
iberpriifbar? Und ist die Uberpriifung
einfach moglich? Wenn ein Unterneh-
men etwa behauptet, letztes Jahr Tau-
sende Kilo CO: eingespart zu haben,
und die einzige MalRnahme war der Um-
stieg auf Recyclingpapier, dann wird es
fragwiirdig. Wichtig ist auch der Kon-
text: Gibt es Vergleichszahlen? Konkre-
te Ziele? Grundsatzlich gilt: Je linger
ich nach transparenten Infos suchen
muss — etwa nach einem Link zur Unter-
nehmensbilanz —, desto misstrauischer
werde ich. Je freiwilliger mir ein Unter-
nehmen diese Informationen zur Ver-
fligung stellt, desto eher gibt es Grund
zum Vertrauen.

Lisa Maria Gasser

@ Im.gasser@hotmail.com

DIE AUTORIN ist freiberufliche
Journalistin.

Sinn

PR-INFO - Bewusst gestalten, reduziert
denken: Prima zeigt, wie Nachhaltig-

keit zum Stil wird -
konsequent.

Bozen - Nachhaltig denken, be-
wusst gestalten — Prima bringt
beides zusammen. Als Experten
fiir Hotelbedarf aus Stidtirol han-
deln wir im Einklang mit der Na-
tur. Hier beginnt alles mit Verant-
wortung: bei den Materialien, in
den Ablidufen, im Denken.

Material mit Haltung

Wir setzen auf recyceltes Alumi-
nium, atmungsaktiven Kork und
Materialien mit Geschichte. Die
Produkte sind durchdacht, funkti-
onal und so gestaltet, dass sie die
Umwelt moglichst wenig belasten.

Kurze Wege, klare Prozesse

Produziert wird regional — mit kur-

und bleibt dabei

zen Wegen. 90 % der Partnerbetriebe
liegen im Umkreis von 150 km. Gefer-
tigt wird nach zertifizierten, transpa-
renten Standards.

Weniger ist Stil

Minimal ist mehr — Prima macht Re-
duktion zum Prinzip. Denn: Ein gu-
tes Produkt verindert Gewohnheiten.
Und gute Gewohnheiten verindern die
Zukunft.

Form folgt Verantwortung — eine
Idee, die Prima konsequent weiter-
denkt.

WWW.prima.bz
info@prima.bz
+39 0471637524

PRINMAN
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e / Was macht das Thema so kontrovers?
& -f-'-;é\‘e b ‘_J’nr a]len'{ die Pflicht zur Vorab-Prifung

{f/’ﬂg& © 1st umstritten. In elnem gemeinsamen

lﬁg\\ Schreiben haben 21 deutsche Verbin-
de, darunter der Zentralverband der
Werbewirtschaft, ihre Bedenken ge-
duflert. Sie warnen vor iibermiiliiger
Burokratie, hohen Kosten und grofRer
Rechtsunsicherheit, besonders fiir klei-
ne und mittlere Unternehmen. Sie for-
dern, das Verfahren zu stoppen und
die Richtlinie grundlegend zu (iber-
arbeiten.

Teilen Sie diese Kritik?

Die genannten Herausforderungen sind
real: Jede einzelne Umweltaussage muss
sehr genau gepriift werden. Das ist res-

Anfangs
roler Nachhal =
skeptisch. Mittlerw
ich einen klare

sourcenintensiv — fiir grofe Konzerne
oft machbar, fiir kleinere Unternehmen
‘ber schwierig. Zwar sind Kleinstbetrie-
unter zehn Mitarbeitenden und mit
riger als zwel Millionen Euro Jahres-
'tz ausgenommen, aber viele Klei-

1 dennach betroffen.

‘hancen ergeben sich
ur Unternehmen?

Peratungsleistungen sind spezi-
auf die Bediirfnisse lokaler Unterneh-
men zugeschnitten und decken alle Pha-
sen der nachhaltigen Transformation ab:
® Analyse & Strategie: Wir analysie-

ren [hre bestehenden Prozesse und
entwickeln gemeinsam eine realis-
tische, auf lhr Unternehmen abge-
stimmte Nachhaltigkeitsstrategie.
® Mafnahmen & Umsetzung: Von der
Energieeffizienz tiber Kreislaufwirt-
schaft bis zur CO-Reduktion - wir un-
terstiitzen Sie bei der Einfliihrung kon-
kreter nachhaltiger Praktiken.

= Alle Rechbe vorbehalten/Riproduzione riservats

Unternehmen, die kein Greenwashing
betreiben, werden gestarkt. Bisher pas-
siert es schnell, dass bei einem Green-
washing-Fall alle in der Branche unter
Generalverdacht geraten. Die EU-Richt-
linien kénnen hier Klarheit schaffen -
sie zeigen: Ich habe mich aktiv mit den
Vorschriften auseinandergesetzt und
halte mich daran. Das schiitzt die, die
sich ernsthaft bemiihen. Deshalb be-
griifte ich diese Entwicklungen aus-
driicklich.

Wie gelingt authentische Kommuni-
kation jenseils gesetzlicher Vorgaben?
Es gibt eine zentrale Faustregel - man
sollte 1n der Lage sein, folgende Frage
mit Ja zu beantworten: Sind meine Anga-
ben wahr, iberpriifbar und die Informa-
tionen leicht zuginglich? Wenn das der
Fall ist, ist das Risiko fiir missverstand-
liche Formulierungen sehr gering. Und
man kann es weiter reduzieren, wenn
man sich fragt: Kennen wir als Unter-
nehmen unsere Haltung zur Nachhal-
tigkeit? Haben wir eine klare Ambiti-
on? Und kommuni-
zieren wir die ent-
sprechend?

An dieser Stelle
kommen Sie als
Beraterin ins
Spiel?

Genau. Gemein-
sam mit dem Un-
ternehmen analy-
sieren wir, welche Kommunikations-
mittel zur Verfigung stehen, arbeiten
am Framing, am Einsatz von Metaphern
der Nachhaltigkeit und priifen, ob das
Vokabular zur Haltung des Unterneh-
mens passt. Dann erarbeiten wir ein Vo-
kabular, mit dem man sich wohlfiihlt,
und auch Begriffe, die man kiinftig mei-
den mochte. Wir werden immer hiufi-
ger angefragt.

-

®chulung & Sensibilisierung: In Work-

shops und Schulungen férdern wir das
Bewusstsein Thres Teams und machen
Nachhaltigkeit zu einem gelebten Be-
standteil Ihrer Unternehmenskultur,
Berichterstattung & Kommunikation:
Wir begleiten Sie bel der transparen-
ten und glaubwiirdigen Darstellung
Ihrer Nachhaltigkeitsaktivititen - in-
tern wie extern, im Einklang mit gin-
gigen Standards (z. B. CSRD, VSME).

-ine Erfolgsgeschichte

Viele KMUs in Stidtirol haben bereits
von unserer Expertise profitiert. Da-
runter der Verband der Siidtiroler Obst-
genossenschaften (VOG), den wir da-
bei unterstiitzten, sich frithzeitig auf
die Anforderungen im Rahmen der

Umwelt & Nachhalti

Welche Unternehmen wenden sich

an Sie?

Die ganze Bandbreite. Manche kom-
men, weil ihnen Greenwashing vorge-
worfen wird und sie nicht verstehen,
warum. Oft sind das Betriebe, die schon
lange Uber Nachhaltigkeit sprechen -
aber ohne klare Regeln. Dann gibt es
Unternehmen, die sehr viel tun, aber
nichts kommunizieren, also klassische
Fille von Greenhushing. Und schlief3-
lich gibt es die, die sich bereits intensiv
mit Kommunikation beschiftigen und
mit uns die neuen Richtlinien und ihre
Implikationen durchgehen mochten.

Ist es glaubwiirdig, auch Fehler

offen zu kommunizieren?

Ein Kollege hat das einmal schon be-
schrieben: Nachhaltigkeit ist wie eine
Eisdecke tiber einem See. Wir wollen
auf die andere Seite, aber wir wissen
nicht genau, wo das Eis trigt und wo
es bricht. [nnovation ist oft ein Schritt
in die richtige Richtung, aber manch-
mal miissen wir auch eingestehen: Das
war nicht die Lésung, die wir uns erhofit
hatten. Vielleicht ist das E-Auto nicht
die Endldsung - aber ein notwendiger
Zwischenschritt, Dieses Eingestindnis
zu kommunizieren - zu sagen ,,Wir ha-
ben etwas ausprobiert, wissen nicht, ob
es klappt, aber wir arbeiten weiter da-
ran” —, kann enorm wirksam sein. Weil
es authentisch ist.

Viele Unternehmen nutzen Siegel, um
ihre Nachhaltigkeitsleistungen zu be-
legen. Es gibt aber einen regelrech-
ten Dschungel an Labels. Nicht gera-
de verirauensbildend?

Das hingt vom jeweiligen Siegel und
der Zertifizierung dahinter ab. Die EU
verbietet nicht verifizierte Labels nicht
ohne Grund. Laut einer Studie von 2023
ist etwa die Hilfte aller griinen Giite-
siegel entweder nicht oder nur unzu-

Zeit, in der Nachhaltigkeit nicht nur ein Mega-
eine Notwendigkeit ist, stehen viele kleine und
' vor der Herausforderung, ihre Geschafts-
‘und umweltbewusst zu gestalten.

Nachhaltigkeitsberichterstattung
(CSRD) vorzubereiten.

Das Projekt umfasste mehrere
Phasen, die darauf abzielten, den
Status quo zu erfassen, wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen zu identifi-
zieren und entsprechende Strategi-
en und Maldnahmen zu entwickeln.
.ROI Team Consultant hat uns
im Zuge des Projekts professio-
nell begleitet. Die Herangehens-
weise war praxisnah und nahm
konkret Bezug auf unsere indi-
viduellen Anforderungen”, sagt
Walter Pardatscher, Direktor VOG.
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Wir begleiten nicht nur Strate-
gieprozesse, sondern analysieren
auch Ihre Unternehmenskennzah-
len und beraten Sie in Zeiten des
Umbruchs und Wandels. Gemein-
sam entwickeln wir Lésungen, um
Ihr Unternehmen fit fiir die Zu-

kunft zu machen.
m A4-EE Ak PULS

COMSULTANT DES KUMDEN

ROI TEAM CONSULTANT
39100 Bozen | Tel. 0471501898
www.roiteam.com
info@roiteam.com

reichend liberpriift. Bei rund 230 Nach-
haltigkeits-und 100 Oko-Energie-Labels
verliert man leicht den Uberblick. Das
erschwert Kaufentscheidungen enorm.

Sind Siegel also eher ,nice to have"
als notwendig?

[n der Ubergangsphase, in der wir uns
aktuell befinden - wir wissen, wohin
wir wollen, aber stecken noch tief im
alten System -, sind glaubwiirdige Zer-

SWZFOKUS

hat sich viel bewegt, es ist viel Sichtbar-
keit fir engagierte Betriebe entstanden.
Auf Level 1 und 2 ist das Label ein gu-
tes Sprungbrett fiir viele, die sich sonst
vielleicht nicht an das Thema Nachhal-
tigkeit herangewagt hitten. Es regt also
zur Auseinandersetzung an. Ob es pers-
pektivisch in Richtung internationaler
Standards geht, bleibt abzuwarten. Aber
wir wissen, dass die IDM die aktuellen
Bewegungen der Richtlinien aufmerk-
sam im Blick be-
hilt, um sicherzu-
gehen, dass das La-

| LALL bel immer den gel-
uno tenden Standards
AT entspricht.
Ildl INUSSEI WIT
'h eingestehen: Das war Ein Tipp, um
St P 3 Greenwashing
L CLAC L.UDS k]llg, dlE erI' UIIS zu erkennen?
fit hatten. Mit derselben Faust-

tifizierungen ein wichtiges Hilfsmittel.
Sie machen Nachhaltigkeit im Alltag
greifbarer. Wenn sie fundiert sind, stei-
gern sie auch die Glaubwiirdigkeit des
Unternehmens - dann sind sie mehr
als nur ein ,Nice-to-have®.

Wie sinnvoll sind lokale Siegel wie
das Siidtiroler Nachhaltigkeitslabel
der IDM?

Anfangs war ich skeptisch: Im Terra In-
stitute arbeiten wir vorwiegend mit in-
ternationalen Zertifizierungen —im Tou-
rismus etwa mit EarthCheck, das vom
Global Sustainable Tourism Council an-
erkannt ist - und ich fragte mich, wa-
rum man sich nicht an solchen etab-
lierten Labels orientiert. Doch mittler-
welle sehe ich einen klaren Mehrwert.

Welchen?
Vor allem mit der neuen Label-Matrix

regel wie zuvor:

Sind die Angaben

des Unternehmens
liberpriifbar? Und ist die Uberpriifung
einfach moglich? Wenn ein Unterneh-
men etwa behauptet, letztes Jahr Tau-
sende Kilo CO: eingespart zu haben,
und die einzige Mafnahme war der Um-
stieg auf Recyclingpapier, dann wird es
fragwiirdig. Wichtig ist auch der Kon-
text: Gibt es Vergleichszahlen? Konkre-
te Ziele? Grundsitzlich gilt: Je linger
ich nach transparenten Infos suchen
muss — etwa nach einem Link zur Unter-
nehmensbilanz -, desto misstrawischer
werde ich. Je freiwilliger mir ein Unter-
nehmen diese Informationen zur Ver-
fligung stellt, desto eher gibt es Grund
zum Vertrauen.

Lisa Maria Gasser

2 m.gasserahotmall.com

DIE AUTORIN ist freiberufliche
Journalistin.

. ‘hnaltigkeitals
. bewerpsvortel

- Stil mit Sinn

PR-INFO - Bewusst gestalten, reduziert
denken: Prima zeigt, wie Nachhaltig-

keit zum Stil wird -
konsequent.

Bozen - Nachhaltig denken, be-
wusst gestalten - Prima bringt
beides zusammen. Als Experten
fiir Hotelbedarf aus Siidtirol han-
deln wir im Einklang mit der Na-
tur. Hier beginnt alles mit Verant-
wortung: bei den Materialien, in
den Ablaufen, im Denken.

Material mit Haltung

Wir setzen auf recyceltes Alumi-
nium, atmungsaktiven Kork und
Materialien mit Geschichte. Die
Produkte sind durchdacht, funkti-
onal und so gestaltet, dass sie die
Umwelt méglichst wenig belasten.
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Produziert wird regional —mit kur-

und bleibt dabei

zen Wegen. 90 % der Partnerbetriebe
liegen im Umlreis von 150 km. Gefer-
tigt wird nach zertifizierten, transpa-
renten Standards.

Weniger ist Stil

Minimal ist mehr - Prima macht Re-
duktion zum Prinzip. Denn: Ein gu-
tes Produkt verandert Gewohnheiten.
Und gute Gewohnheiten verdindern die
Zukunft.

Form folgt Verantwortung - eine
[dee, die Prima konsequent weiter-
denkt.

WWw.prima.bz
info@prima.bz
+39 0471637524

PRIMNMAN




